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Aus nachhaltigem Holz
geschnitzt

Viele reden von Nachhaltigkeit, er setzt sie um. Andres Gut,

Arzt und Verwaltungsratsprasident der Precious Woods AG, zeigt,

dass Wirtschaftlichkeit, Okologie und soziale Verantwortung

durchaus auf einen Nenner gebracht werden konnen.

Text und Fotos: André Schappi

ein, den Chinesen mochte And-

res Gut die tropischen Walder

im Kongo nicht uberlassen.

Denn wenn chinesische Firmen
kommen, dann wird wenig Rucksicht auf
den Wald genommen. Ganz im Gegensatz
zum Schweizer Unternehmen «Precious
Woods», das sich fur die nachhaltige Be-
wirtschaftung und Nutzung von Tropen-
wald einsetzt und mit FSC-Holz handelt.
«Wertvolle Lebensraume fur Pflanzen und
Tiere gehen so verloren», ist Andres Gut,
der oberste Verantwortliche der Schweizer
«Precious Woods», tiberzeugt. Deshalb hat

er sich dafur eingesetzt, dass «Precious
Woods», deren Geschicke er seit bald 15
Jahren mitbestimmt, sich vor Kurzem die
Rechte an der Bewirtschaftung einer Viel-
zahl von Waldflichen im Kongobecken
gesichert hat. Wald, zusammen grosser als
die Schweiz, der einmal Tausenden von
Kongolesen Arbeit und Verdienst geben
wird. In Zukunft sollen auch diese Walder
— wie die anderen 532000 Hektaren Wald-
besitzungen (eine Fliche wie der Kanton
Wallis) des Unternehmens in Brasilien,
Nicaragua und Costa Rica — FSC-zertifi-
ziert werden (siehe «Naturlich» 6-05).

Nachhaltige Holzbewirtschaftung mit FSC

FSC

Der Forest Stewardship Council (FSC) ist eine internationale
Non-Profit-Organisation zur Zertifizierung von Holzprodukten.
Im 1993 gegriindeten Forest Stewardship Council sind Umwelt-
gruppen, Gewerkschaften, soziale Bewegungen, Organisatio-
nen indigener Volker sowie Vertreter der Forstwirtschaft und
des Holzhandels vertreten. Dabei wird besonderes Augenmerk

auf die nachhaltige Waldnutzung in problematischen Gebieten gelegt, zu denen
die Tropen, aber auch Gebiete mit kalt-ozeanischen und kalt-kontinentalen Klima-
ten gehdren. Das FSC-Label garantiert, dass Holz aus umweltfreundlichen, sozial-

vertrdglich und 6konomisch tragfahig bewirtschafteten Waldern stammt. Ein

FSC-Wald in der Schweiz zeichnet sich dadurch aus, dass zehn Prozent der Gesamt-
flache Naturwald sind, nicht bewirtschaftet werden und ganz der Férderung der
Artenvielfalt dienen. In der Schweiz sind bereits 41 Prozent der gesamten Wald-
flache FSC-zertifiziert. Das entspricht rund 500000 Hektaren Wald, die damit zur

Erhaltung von Naturrdaumen beitragen.
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Kein Stubenhocker

Doch blenden wir zurtck ins Ztrcher
Oberland der 50er- und 60er-Jahre. Andres
Gut wird 1945 in Rati geboren, spater fol-
gen noch zwei Geschwister. Der Vater ist
Sekundarlehrer, die Mutter Krankenschwes-
ter. Engagierte Menschen, die sich Zeit fiirs
Familienleben nehmen. Man spielt viel,
verbringt die ganzen Sommerferien in den
Bergen. «Meine Eltern hatten immer ein
Blumenbestimmungsbuch dabei und kann-
ten praktisch jede Blume», sagt er zurtck-
blickend. Die Verbundenheit zur Natur
pragt.

Die Ideale, die in der Familie vermittelt
werden, werden spiter zur treibenden
Kraft in Andres Guts Leben. Er erinnert
sich: «Meine Eltern sagten: Wir tragen die
Verantwortung fir das, was uns mit auf den
Weg gegeben wird, sei dies Begabung, Zeit
oder Geld. Diese Geschenke mitissen wir
bestmoglich einsetzen, sei es zugunsten der
Mitmenschen oder zugunsten der Welt.»

Aufbruchstimmung
in der 68er-Bewegung

Und damit waren denn auch schon die
Weichen gestellt fur die spatere Berufs-
wahl. «Es kamen eigentlich nur drei Berufe
in Betracht, Lehrer, Pfarrer oder Arzt. Pfar-
rer war mir mit zu viel Studierstube ver-
bunden. Auch die Beschrankung eines Mit-
telschullehrers auf nur ein Fach hatte mich
wohl langerfristig nicht befriedigt. Fur den



Arzt sprach zudem, dass ich mich spater in
der Dritten Welt engagieren wollte. So ge-
sehen war die Entscheidung fiir den Beruf
des Arztes die logische Folge.»

Nach dem Gymnasium studiert er in
Zurich zu einer Zeit, in der die grosse Auf-
bruchsstimmung der 68er-Bewegung in
der Luft lag, engagierte sich in einer basis-
demokratisch orientierten Wohngemein-
schaft und entdeckte seine Fahigkeit, Leute
zu motivieren und zu begeistern. Dazwi-
schen war er Brieftréger, Interviewer fur
die Marktforschung und Reiseleiter.

Von ganzem Herzen Arzt

Dann kam die Zeit, an die Andres Gut auch
heute noch gerne zurtuckdenkt. 1975 wur-
de er allgemein praktizierender Arzt in
Rebstein im Sankt Galler Rheintal. Ein Be-
ruf, den er mit viel Leidenschaft austibte.
Andres Gut: «Ich finde den Beruf des Haus-

arztes eine der schonsten Betatigungen, die
ich mir vorstellen kann.»

Die Begegnungen mit den verschiedens-
ten Menschen machen ihm Freude. Dass er
auch nachts raus musste, storte ihn wenig,
das gehorte dazu. Daneben engagierte er
sich in der Politik und war von 1976 bis
1988 Mitglied des Grossen Rates in St. Gal-
len. «In der Politik gehorte mein Engage-
ment zu einem grossen Teil den sozial
Benachteiligten.»

Das ist durchaus eine Parallele zum
Landarzt, «denn man kommt nicht darum
herum, sich fur Schwache einzusetzen,
wenn man seine Aufgabe ernst nimmt».

Arzte sind Kleinunternehmer

Andres Guts Engagement gegen die Abhol-
zung des Tropenwaldes und damit fir die
Nachhaltigkeit bei der Holzbewirtschaf-
tung begann 1993. «Wir fanden die Ziele

IIE GESELLSCHAFT

der 1990 neugegriindeten Firma Precious
Woods super und haben deshalb unser li-
quides Vermogen — darunter ein grosser
Teil unserer Altersvorsorge — in Aktien die-
ser Firma angelegt.» Ein wahrhaft mutiger
Schritt, der von viel Zuversicht in den
kunftigen Erfolg der Firma zeugt, schliess-
lich opfert man nicht so ohne Weiteres
seine Altersabsicherung.

Ganz unbeschlagen in Wirtschaftsbe-
langen ist Gut allerdings auch wieder
nicht. So hat er schon als Mittelschiuler sein
Interesse fir Wirtschaftsthemen entdeckt
und sich Aktien gekauft, deren Kurse er
jeweils in der damals noch dreimal pro
Tag erscheinenden NZZ verfolgte. Und
nicht zu vergessen: Jeder Arzt ist auch ein
Kleinunternehmer. Zugegeben, dabei ha-
ben die betriebswissenschaftlichen Fahig-
keiten nicht denselben Stellenwert wie die
medizinischen, gehoren aber fur einen
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg unbe-
dingt zum Rustzeug.

Precious Woods expandiert

Die Precious Woods Holding AG verdoppelt
mit zwei Akquisitionen in Afrika ihren Jahres-
umsatz. Das auf die nachhaltige Bewirtschaf-
tung und die Nutzung von Tropenwald spezia-
lisierte Unternehmen hat im April 2007 die
Mehrheit an den beiden Firmen CEB und TGl
in Gabun sowie die dazugehérige euro-
pdische Vertriebsorganisation iibernommen.
Die rund 700 Angestellten der beiden Firmen
generieren einen Jahresumsatz von rund 40
Millionen Euro. Precious Woods verdoppelt
damit seinen Jahresumsatz. Bezahlt hat Pre-
cious Woods fiir die beiden Firmen 35 Millio-
nen Euro und tibernimmt gleichzeitig die zehn
Millionen Euro Schulden der Firmen. CEB
bewirtschaftet im Osten Gabuns auf einer
Konzessionsflache von 600000 Hektaren be-
stehenden Wald und betreibt ein Sagewerk in
Libreville ein kleines Hobelwerk. CEB erntet
jahrlich rund 200000 Kubikmeter Rundholz.
TGl betreibt in Libreville ein Schalfurnierwerk
fiir Okoumé-Furnier. thv
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Als Turnaround-Manager
erfolgreich

Sozusagen als Grossaktionir ist er den Ge-
schicken der Firma noch stirker verbun-
den und wird in den Verwaltungsrat beru-
fen. Neben dem finanziellen Engagement
nutzt er seine Fahigkeiten, Leute zu begeis-
tern, und gewinnt in dieser Phase fur das
Unternehmen bedeutende neue Aktionire.

Nach der grossen Euphorie kommt
1997 allerdings die Ernuchterung: Pre-
cious Woods hat Liquidititsprobleme und
steht kurz vor dem Zusammenbruch. In
dieser Situation bietet der damalige Verwal-
tungsratsprasident Fritz Leutwiler Andres
Gut den Vorsitz des Geschaftsleitenden
Ausschusses an. Damit wird dieser faktisch
zum Turnaround-Manager. Uber sich sel-
ber als Manager sagt Gut: «Ich habe den
Beruf des Managers nie gelernt und bin da-
her vermutlich kein guter Manager. Aber
ich habe mein ganzes Herz und all meine
Fahigkeiten fur diese Firma eingesetzt. Ich
bin ein guter Organisator, verfiige tber
Menschenkenntnis, eine schnelle Auffas-
sungsgabe und kann mich verstandlich
ausdriicken. Als Arzt hatte ich gelernt, gut
zuzuhoren. Ich musste eigentlich nur daftr
schauen, dass alle aufeinander horten und
die besten Ideen umgesetzt wurden.»

Dass er damit die Sache richtig anging
und tber die notwendigen Fihigkeiten
verfugte, beweisen die Zahlen. Der Turn-
around wurde geschafft, seit 2000 macht
Precious Woods Gewinn und der Umsatz
steigt im zweistelligen Bereich von 12,3
Millionen Dollar im Jahr 2002 auf 53,4
Millionen Dollar im Jahre 2006. Tendenz
weiterhin steigend. Und 2002 wagte man
unter Guts Agide auch den Gang an die
Schweizer Borse.

Ausgesprochener Teamplayer
Den Erfolg nimmt der bescheidene Andres
Gut nicht fur sich selber in Anspruch.
Auch wenn er vielleicht hinter vielem die
treibende Kraft ist. Oft betont er, wie wich-
tig die Zusammenarbeit im Team ist: «Ich
selber arbeite sehr gerne in Gruppen. Ich
war zwar in Gruppen meist Prasident,
Sprecher oder Vorsitzender. Aber ich inter-
essiere mich brennend fur die Ideen der
anderen und integriere die verschiedenen
Meinungen gerne in eine gemeinsame
Marschrichtung.» Im Team gute Losungen
fur anstehende Probleme erarbeiten. Neue
Projekte in den grossen Linien evaluieren.
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Andres Gut: «Wir tragen die Verantwortung fiir das, was uns mit auf den Weg gegeben wird»

Den Mitarbeitenden Mut, Zuversicht und
Zukunftsglauben vermitteln. Dinge, die er
mit Passion angeht und umsetzt.

Viel Zeit verwendet er auch darauf,
an den einzelnen Standorten in personli-
chem Kontakt mit den Leuten zu stehen.
Stolz ist der nunmehr 61-jahrige Gut
darauf, dass er immer wieder offen war
fur neue Herausforderungen und nicht
aus Sicherheitstiberlegungen an Bisheri-
gem festgehalten hat. Ein Idealist? Dazu
meint er: «Fur Ideen kann ich mich je-
denfalls starker begeistern als fur Besitz
und Sicherheit.»

Managerlohn:

9000 Franken pro Monat

Geld und Besitz. Dinge, die ihm wenig
sagen. Er wollte nie eine wertvolle Uhr,
besitzt kein teures Auto, macht keine luxu-
riosen Ferien. Wihrend andere Spitzen-
manager wenig Hemmungen bei der Be-

messung der Hohe ihres Salars zeigen,
ubt er auch hier Zurtickhaltung und ist
erfrischend offen, wenn man wissen will,
wie viel er denn verdient. «Letztes Jahr
bezog ich 9000 Franken Monatslohn plus
30 Aktien pro Monat. Ich hatte auf mehr
Anspruch gehabt, aber den Rest liess ich in
unseren Sozialfonds einlegen.» 30 Aktien
entsprechen momentan rund 3000 Fran-
ken. Weil die Arbeitsbelastung stark zuge-
nommen hat, hat er seine Praxis vor sechs
Jahren aufgegeben. «Eigentlich schade»,
findet er selber. Aber fur ihn ist klar: «Pre-
cious Woods ist ein absolut einmaliges
Unternehmen. Wir tun etwas gegen die
Klimaerwarmung, schaffen und erhalten
Lebensraume und generieren Arbeits-
platze, wo grosse Arbeitslosigkeit herrscht.
Und wir verdienen dabei Geld. Wer das er-
kannt hat, kann sich nur noch voll und
ganz fir ein solches Unternehmen einset-
zen, wenn man ihm Gelegenheit gibt
dafur.» [ |

Natur, Wirtschaft und Mensch im Einklang

Die Grundidee hinter Precious Woods wird
durch dessen Motto zum Ausdruck gebracht:
«Die beste Art, tropische Walder zu schiitzen,
ist, diese nachhaltig zu nutzen.» Dieser
Grundsatz stellt nichts anderes dar als die
Ubertragung der in Europa bereits iiblichen
Prinzipien der nachhaltigen Forstwirtschaft
auf die vom Raubbau gepragten Walder Siid-
amerikas und Afrikas. Die Grundprinzipien
sind, weniger Holz zu ernten als nachwéchst
und die Zusammensetzung des Waldes nicht
zu verandern.

Um diese Ziele zu erreichen, bedient man sich

verschiedener Methoden:

e Erstellung von Forstbewirtschaftungsplanen
durch Inventarisierung aller Baume mit mehr
als 30 Zentimeter Durchmesser und genaue
Planung der Holzernte.

o Gerichtetes Fallen, um die umstehenden

Bdaume moglichst wenig zu schadigen.

e Schonende Riickemethoden mit Seilwinden
und beschrankter Einsatz der schweren
Maschinen zur Schonung des Waldbodens
und der Bodenvegetation.

e Verzicht auf die Nutzung des Waldes 30
Meter beidseits aller Gewdsser sowie aller
steilen Waldstiicke. Auch 6kologisch oder
kulturell besonders wertvolle Waldpartien
werden nicht beerntet. Insgesamt betragen
die ausgewiesenen Schutzzonen rund 25
Prozent des gesamten Waldgebiets.

¢ Keine Bewirtschaftung von Waldgebieten,
die von indigenen Vélkern als Lebensraum
genutzt werden.

o Verarbeitung der Holzer vor Ort durch ein-
heimisches Personal.

e Nutzung der Holzabfélle zur Stromgewin-
nung, wodurch viel Diesel eingespart wird.



