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1. Begriissung, Traktandenliste, Hinweise zur Generalversammlung
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1. Einberufung der Generalversammlung

2. Bekanntgabe des Geschaftsberichtes

3. Feststellung der ordnungsgemdssen Einberufung der GV
4. Bekanntgabe der Traktanden und der Antrédge des VR

5. Protokollfithrung und Stimmenzahler
6. Vertreter der Revisionsstelle
7. Unabhdngiger Stimmrechtsvertreter
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2. Berichterstattung liber die Geschaftsgang 2025 und Ausblick



Berichterstattung

Umsatz und EBITDA

EBITDA und Nettoumsatz
*Volumenkurzungen

-Kosteneinsparungen "ilionen EUR
o 2 i
*Geopolitische Lage . o
. L
-Lage in Gabun N ,
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Berichterstattung

Stellenwert der nachhaltigen Forstwirtschaft

*Wandel vom reinen Schutz zum Management , Sy

*Starkere Einbindung lokaler Gemeinschaften
*Zertifizierung als Marktinstrument
*Internationale Aufmerksamkeit

*Kampf gegen illegale Abholzung

*Herausforderungen bleiben




Berichterstattung

Riickblick COP30 und Ausblick COP31

*Regenwaldfonds ‘,;“i’CO P
i

*Anpassung an den Klimawandel
*Ausstieg aus fossilen Energien
*Minimalkompromiss

-Zukunftige Perspektiven
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Berichterstattung

Finanzierung und Wachstum

Working Capital
‘Volumensteigerungen

*Trading Aktivitaten
Kompensation MWSt

Wachstumsfinanzierung O BLIG ATIONENANLEIHE

*Neue Einnahmequellen

Emissionsprospekt vom

*Wertschopfungstiefe

*Rationalisierungen



Berichterstattung

Riickblick 2025 Schwerpunkte

*Betriebsergebnis vor Abschreibungen verdoppelt und ausgeglichenes
Betriebsergebnis

*Reduktion der Produktionskosten
Sicherstellen der Verkaufe in einem anspruchsvollen Marktumfeld
*Projekte zur Erhohung der Wertschopfung und Reduktion des Energiebedarfes

*Nachfolgeregelung als strategischer Erfolgsfaktor



Berichterstattung

Markt- und Auftragslage

*Marktlage auf tiefem Niveau

*US-Zolle beeinflussen die Marktlage im asiatischen Raum und verursachen
Unsicherheiten bei US-Kunden

*Rundholzmarkt in Gabun mit tiefer Nachfrage
‘Verkaufe der Produktion stets sichergestellt

*Produktionssteigerungen realisiert
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Berichterstattung

Compagnie Equatoriale des Bois

Herausforderndes Produktionsumfeld
— Produktion konnte trotzdem erhoht werden

*Start in die zwelte Rotation
— Abnehmende Qualitat
— Konzessionserneuerung

*Rundholzmarkt mit schwacher Nachfrage

*Optimierung des Transportes
— Teilverlagerung von der Bahn auf die Strasse.

*Regulatorische Herausforderungen

— Export von Padouk
— MwSt. Ruckerstattungen

In m3

2025

2024

Verdnderung %

Erntevolumen

197 000

197 800

0%

Produktion Schnittholz

34 856

28 861

+21 %

Verkauf Schnittholz

30 320

31740

-4 %

Verkauf Rundholz

103 543

n% 034

-13 %

Anzahl Mitarbeitende

577

578

0%

n



Berichterstattung

Compagnie de Placage de la Lowe

*Herausforderungen und Fortschritte

— Das neu eingesetzte Management konnte das Produktionsniveau verbessern
— Stark getroffen von der Mehrwertsteuersituation
— Sinkenden Rundholzqualitaten beeinflussen Endprodukt

*Herausfordernde Marktsituation fur die Arbor-Gruppe in Europa
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Berichterstattung

PW Trading

Komplementares Geschaftsfeld mit guter Profitabilitat

-US-Zolle beintrachtigen den asiatischen Markt
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Berichterstattung

Mil Madeiras Preciosas

Inm3

*Operative Tatigkeit auf gutem Niveau

2025

2024

Verdnderung %

— Optimierte Kostenstruktur

*Biomasseverkauf wirkt sich positiv aus

Erntevolumen 102 292 117 210 -13 %
Produktion Schnittholz 24 762 22 809 +9 %
Verkauf Schnittholz 25 913 23183 +12 %
Verkauf Biomasse 74 898 55 656 +35 %
Anzahl Mitarbeitende 483 415 +16%

*Einfluss von US- Zolle

— Obwohl unsere Produkte noch ausgenommen sind, waren
US-Kunden zuruickhalten

‘Neues Management
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Berichterstattung

Mil Energia Renovavel

*Netzanschluss wiederhergestellt

— Nur fur einen Tell der Energie
— Neue Leitung in Planung

*Herausfordernder Energiemarkt

— Biomasseverkauf ist rentabler

— Projekte zur alternativen Verwendung der
Biomasse schreiten voran

Inm3

2025

2024 Verdnderung %

Stromverkauf MWh

2798

7 512

-63 %

Anzahl Mitarbeitende

19

20

-5 %
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Berichterstattung

PW Services

Kohlenstoffprojekte

=

Pflanzprojekte

=

Brasilien:

* Erstes Pflanzprojekt
Im Q2/2025 gestartet

- Mittelfristig Potential
fur weitere Projekte
Im Amazonasgebiet

Gabun:

 Laufende Projekte
erfolgreich. Abschluss
Ende 2025 und Anfang
2028

« 2025 aufgrund der
Wirtschaftslage keine
Neuprojekte

* Aussichten auf
Neuprojekte 2026
iIntakt

Brasilien:

* Audit des VERRA-
Projektes im Q3 2026

geplant

* Erste Kredite werden
Im Q1/2027 erwartet

Gabun:

» Ausarbeitung der
rechtlichen
Grundlagen ohne
Fortschritte im Jahr
2025.
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Berichterstattung

Projekte und Entwicklungsrichtungen

*Holzkohleprojekt Gabun
— Testofen im Bau

*Solarenergie Gabun
— Projektstart im Jahr 2026

Lokaler Markt Brasilien
— Eroffnung eines Verkaufslokals in Manaus

*Verkaufsstruktur Europa
— Dynamisierung des Verkaufs in den BENELUX-Staaten

17
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Geschaftsjahr 2025

Schwerpunkte 2025

Steigerung EBITDA (+101 % YoY)
-Cash Management (OCF + € 1.7m YoY)

‘Vereinfachung der Konzernstruktur

19



Geschaftsjahr 2025

Umsatzentwicklung nach Segmenten

« Export: Absatzmengen

Nettoumsatz , :
und Preise stabill
44.6 « Schwacher
Rundholzmarkt
47.7 o  Hohe Transportkosten
in Mio. €
PW Gabon PW Amazon PW Trading PW Carbon & Energy
29.2 1.5 3.8 0.3
33.3 10.2 4.2 0.2
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

W 2025 2024 20



Geschdftsjahr 2025

Umsatzentwicklung nach Markten

Mettoumsatz nach Marktregion

Nordamerika

6.9 %

2024: 7.7 %

Lateinamerika
9.2 %

2024: 9.5%

Afrika

7.3 %

2024:18.3%
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Geschaftsjahr 2025

Konsolidierte Erfolgsrechnung

in Tausend EUR 2025 2024

Nettoumsatz 44 628 100.0% 47 746 100.0%
Produktionskosten -19 567 -43.8%  -23 595 -49.4%
Betrieblicher Beitrag 25 062 56.2% 24 151 50.6%
Personalkosten -17 440 -39.1% -16 862 -35.3%
Ubrige Kosten -2 916 -6.5% -3450 -7.2%
Antell an assoziierten Unternehmen -498 -1.1% -1749 -3.7%
EBITDA 4 207 9.4% 2 090 4.4%
Abschreibungen und Amortisationen -4 239 -9.5% -5 933 -12.4%
EBIT -32 -0.1% -3 843 -8.0%
Finanzergebnis -5 303 -11.9% 86 0.2%
Steuern -2 270 -5.1% -1115 -2.3%
Nettoergebnis -7 605 -17.0% -4 873 -10.2%
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Geschaftsjahr 2025

Sondereffekt im Finanzresultat und Nettoergebnis

* Die IFRS-Rechnungslegung
unterscheidet zwischen zweil Formen Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

der Ergebnisrechnung

in Tousend EUR Anmerkungen 2025 2024 in Tausend EUR Anmerkungen 2025 2024

.o N Verkouf von Waren und Diensteistungen 58997 Reingewinn/{-verlust) der Periode -4 873
Y WG h r u n g S u m reC h n u n g Sd Iffe re n Ze n Frachtkosten und Verkoufsprovisionen 251 Leistungsorientierte Pline
Hettoumsatz 4 4T T4 Bewertungsidndensng 29 334
.o Gewinn/[Verlust) ous Fair Value Anderung der biclogischen Vermbgenswerte 1l 2 445 Stevereffekt ouf Bewertungsdnderung -41
We rd e n WG h re n d d e r Le b e n S d O u e r Verdnderung Vaorrdte an Halb- und Fertigprodukten -2 444 Land-MNeubewertung
Rohmaterial -84y Fair Value Anderung 1 51
° ° Verbrauchsmaterial 5 -10 057 Steuereffekt auf Fair Value Anderung —-48
e I n e r G es e | I S C h O ft e rfo I g S n e u t ro I I n Ubrige Produkticnskosten L -3 4558 Bestandteile, welche nicht zu Gewinn und Verlust umgegliedert
Personaloufwand 5 14 862 werden ktinnen 8
. Ubriger Batriebsaufwand 7 4996 Wahrungseffekte ki
der Gesamtergebnisrechnung erfasst e e .,, e S et e e .
Arteil am Gewinn/Merlust] assoziierter Unternehmen 13 -174% Total sonstiges Gesamtergebnis der Periode _7903
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amertisationen (EBITDA] 2090 Recycli ng vor nicht reu_litierten Wihrungsumrechnungsdifferenzen
. . Py . Abschreibungen, Amortisationen und Wertmindenungen B8 -5933 u mn-u =
* Im Zuge Entkonsolidierung mussen die o e e @) e S
Finanzert rag 9 -12 886
o Finanzoufwand' P -
ku m u I I e rte n Ergebnis vor Steuern (EBT) —3758 Vertellung an:
Ertragssteverjaufwand)/-artrag 28 715 Aktiondre der Precious Woods Holding AG
Reingewinn/[-verlust) der Periode -4 873 Micht beherrschande Antaila

1 Weitore Dotalls zur Umgllearung won smuorton WahrungsumechnungsaiTomnzon Snd n Anmanung 9 beschricban.

Wadhrungsumrechnungsdifferenzen T

Altiondre der Precious Woods Holding AG -4827

. I . . d . E f I h Nicht beherrschende Antsile 26
elnmq Ig In Ie r O gsreC nung Unverwdssertes Ergebnis je Aktie 24 0.58
Werwdssertes Ergebnis je Aktie 24 0.58

umgeg liedert werden (« Re CyC lin g ))) - mmmmmmmmm——

2

NN

* Aus der Entkonsolidierung resultierte
ein Effekt von rund EUR 3.8 Millionen.

* Es handelt sich um eine
buchhalterische Umgliederung mit
neutraler Auswirkung auf Eigenkapital
und Liquiditat der Gruppe.



Geschaftsjahr 2025

Bereinigtes Ergebnis ohne Sondereffekt

in Tausend EUR 2025 2024

Nettoumsatz 44 628 100.0% 47 746 100.0%
Produktionskosten -19 567 -43.8%  -23 595 -49.4%
Betrieblicher Beitrag 25 062 56.2% 24 151 50.6%
Personalkosten -17 440 -39.1% -16 862 -35.3%
Ubrige Kosten -2 916 -6.5% -3450 -7.2%
Antell an assoziierten Unternehmen -498 -1.1% -1749 -3.7%
EBITDA 4 207 9.4% 2 090 4.4%
Abschreibungen und Amortisationen -4 239 -9.5% -5 933 -12.4%
EBIT -32 -0.1% -3 843 -8.0%
Finanzergebnis -1503 -3.4% 86 0.2%
Steuern -2 270 -5.1% -1115 -2.3%
Nettoergebnis -3 805 -8.5% -4 873 -10.2%
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Organisation

Business Units

=

Precious Woods Holding AG

11 employees

Landholding

Compagnie des Placages de
la Lowé S.A.

49% | 160 employees

Veneer plant

Lastotx & Co. S.A.
100% | no em

2 \

Companie Equatoriale des
Bois S.A.

99% | 580 employees

Forestry

I
Sawmill 1

I
Sawmill 2

I
Reforestation services

MIL Madeiras Preciosas Ltda.

100% | 349 employees

Landholding

|
Forestry

I
Sawmill

I
Carbon

o)

MIL Energia Renovavel Ltda.

100% | 20 employees

Power Plant

I
Carbon

) | @\
Precious Woods Europe B.V. Monte Verde Manejo

Florestal Ltda.

100% | 2 employees

Trading and warehousing |
Landholding

100% | no employees

Forestry

Carbon

o)

Precious Woods Manejo
Florestal Ltda.

100% | no employees

ﬁ

ious Woods
Manag nt Ltd.

100% | inacti
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Organisation

Business Units

Precious Woods Holding AG

11 employees

=

Companie Equatoriale
des Bois S.A.

99% | 578 employees

Forestry
I
Sawmill 1
I
Sawmill 2
I

Reforestation
services

Compagnie

des Placages de la
Lowé S.A.

49% | 160 employees

Veneer plant

@

MIL Madeiras
Preciosas Ltda.

100% | 415 employees

|
Landholding

I
Forestry

I
Sawmill

I
Carbon

=

MIL Energia
Renovavel Ltda.

100% | 20 employees

Power plant
I
Carbon

=

Precious Woods
Europe B.V.

100% | 2 employees

Trading and warehousing

Monte Verde Manejo
Florestal Ltda.

100% | no employees

Landholding
I
Forestry
I
Carbon

Precious Woods
Manejo Florestal
Ltda.

100% | no employees

35



Geschaftsjahr 2025

Konsolidierte Bilanz

In Tausend EUR 31.12.2025 31.12.2024

Umlaufvermogen 27 105 23.1% 25790 22.1 %
Anlagevermogen 90 158 76.9 % 91055 77.9 %
TOTAL AKTIVEN MN7263 100.0% 116845 100.0%
Kurzfristiges Fremdkapital 30 874 26.3% 26495 22.7 Y%
Langfristiges Fremdkapital 17 884 15.3 % 17 019 14.6 %
Eigenkapital 68 505 58.4 % 73331 62.8%
TOTAL PASSIVEN MN7263 100.0% 116845 100.0%
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Geschaftsjahr 2025

Jahresrechnung der Precious Woods Holding AG

in Tausend CHF 2025 2024
Nettoumsatz 35 862 37 361
Umsatzkosten -33 537 -34 794
Betrieblicher Beitrag 2 325 2 567
Personalaufwand -2 050 -2 435
Ubriger Aufwand -1264 1799
EBITDA -989 -1667
Abschreibungen und Amortisationen -22 -90
EBIT -1012 -1757
Finanzergebnis 960 3293
Steuern -58 -90

Nettoergebnis -110 1446



Geschaftsjahr 2025

Jahresrechnung der Precious Woods Holding AG

In Tausend CHF 31.12.2025 31.12.2024

Umlaufvermogen 9 038 8.9 % 9 044 9.1%
Anlagevermogen 92106 11% 90308 90.9%
TOTAL AKTIVEN 101144 100.0% 99353 100.0%
Kurzfristiges Fremdkapital 9775 9.6 % 8 001 8.1 %
Langfristiges Fremdkapital 75 0.1% 248 0.2 %
Eigenkapital 91294 90.3 % 91101 1.7 %
TOTAL PASSIVEN 101144 100.0% 99353 100.0%
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Precious Woods

8. Abstimmungen und Wahlen
9. Organisatorischer Hinweis

10.Prasenzmeldung
11. Feststellung der Beschlussfahigkeit
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Precious Woods

3. Jahresbericht, Konzernrechnung, Jahresrechnung und Revisionsbericht 2025



Konzern

Jahresbericht
Holding AG

Jahresbericht
Jahresrechnung

konsolidierte Jahresrechnung Jahresrechnung der PW
Revisionsberichte
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Entschadigungsbericht

7. Entschédigung und Besitz von Aktien von Verwaltungsrat und Gruppenleitung
Die Entschddigungen sowie Anzahl gehaltener Aktien des Verwaltungsrates setzen sich wie folgt zusammen

Anzahl
MNamenaktien Anzahl
(Stimm- Namenaktien
in Tausend CHF Fix in bar Mandate Ausschiisse rechtsaktien) (Vorzugsaktien)

Im Jahr 2025
Markus Briitsch

Entschc’idigungsbericht Rt 8 - - T e

Werner
Fleischmann 30 1874 747

Bernhard Pauli 30

Olivier Kobel 30 -
Martin Tobler? 18 1980
Total 213 2137 44%
1 Diases Verwakungsrotsmitghiad ist im Mai dos betreffendan Johres zuriickgetratan,

2 Diasa Verwakungsrotsmitglieder wurden arstmals im Mo 2028 gawahie
3 Forwerere Informationan Gber dia Ausschirsse verweizan wir ouf dos Kapital Corporate Gowarmnance, Titel Ausschissa

Anzahl
MNamenaktien Anzahl
AG-Beitriige (5timm- MNamenaktien
in Tausend CHF Salére Fix in bar Variabel in bar' Sozialvers.® rechtsaktien) (Vorzugsaktien)

Im Jahr 2025

Fabian Leu,
Markus Pfannkuch,
co-CEOs

Gruppenleitung
Total




5. Entlastung der des
undder fur das Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragt,

dem sowie der die fiir das Jahr 2025 in
globo zu erteilen.



6. Verwendung des der
PW Holding

Der Verwaltungsrat beantragt,

den per 31.12.2025 von auf die neue Rechnung vorzutragen.



\/
N\

Precious Woods

Verwaltungsrates

Markus Briitsch

weitere Amtsdauer
Mitglied Verwaltungsrates
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Verwaltungsrates

Werner Fleischmann

weitere Amtsdauer
Mitglied Verwaltungsrates
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Verwaltungsrates

Olivier Kobel

weitere Amtsdauer
Mitglied Verwaltungsrates
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Verwaltungsrates

Prof. Dr. Bernhard Pauli

weitere Amtsdauer
Mitglied Verwaltungsrates
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Verwaltungsrates

Martin Tobler

weitere Amtsdauer
Mitglied Verwaltungsrates
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Revisionsstelle

KPMG AG, Zug

weitere Amtsdauer
Revisionsstelle



Kalender

— Halbjahresresultat 2026

—» Geschaftsbericht 2026

— Generalversammlung 2027




fur
lhr Vertrauen und
lhre Unterstutzung!
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