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Traktanden 1/2

1. BegrussunglraktandenHinweisezur GV

2. Berichterstattungiberden Geschéaftsgang023
TellA- Einleitung
TellB- Einleitung unaperativeTatigkeit
TellC- Finanzbericht
Tell D- Ausblick 2024
TellE- Fragerund Diskussion

3. Jahresberichtkonzernrechnunglahresrechnungnd Revisionsbericht2023
4. KonsultativabstimmungberdenEntschadigungsbericht
5. Entlastungler Mitglieder desVerwaltungsratesind der Geschaftsleitung
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6. VortragdesJahresverlusteder PWHolding

7. WahldesVerwaltungsrates:

7a.WiederwahlMarkusBrutsch

7b. WiederwahlRobertHunink
7c.WiederwahWernerFleischmann
7d. WiederwahlOlivierKobel
7e.WiederwahlProf.Dr.BernhardPauli

8. Wiederwahlder Revisionsstelle
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Formelle Feststellungen (1)

Einberufung der Generalversammlung

Bekanntgabe des Geschaftsberichtes

Feststellung deordnungsgemasseinberufung der GV
Bekanntgabe der Traktanden und der Antrage des VR
Protokollfihrer und Stimmenzahler

Vertreter der Revisionsstelle

Unabhangiger Stimmrechtsvertreter
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Precious Woods in 2023

A Umsatzriickgang von 14.4 %
A Bestellungseinbruch seit Juni 2023

als Folge davon EBITDA und
< . . Nettoumsatz
A Restrukturierungsmassnahmemuppenweit illonen EUR
A Liquiditatsengpasse und Start Refinanzierung o/ .
Ursachen: x M
U Inflation und steigende Zinsen bremsten die L
Investitionsbereitschaft -
U Anhaltende Unsicherheit, wie die Korrekturmassnahme * —
der Zentralbanken wirken werden 2z

-15 0 15 30 45 60 75

U Nach Covid entstand ein Nachholbedarf mit hoher
Lagerhaltung bei Kunden

I EBITDA Nettoumsatz

Geldfluss aus Betriebs-
und Investitionstatigkeit
Millionen EUR

19
20
21

22

23
-9 -6 -3 0O 3 6 9

Il Betriebstatigkeit Investitionstatigkeit
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Refinanzierung (1)

A Zu hohe Schuldenlast in der Gruppe und insbesondere
bei der Holding

A Geringer Mittelzufluss aus der Geschaftstatigkeit

A Schuldenlast konnte nicht bedient werden
(Zinsen und Ruckzahlungen)

A Keine Moglichkeit zur Kapitalaufnahme zur

Realisierung von profitablen Wachstumsprojekten in Tausend EUR 2023
(i Einigung mit den Darlehensgebern, die auch AktionareFlussige Mittel 1648
Kurzfristige Verbindlichkeiten -25'889

sind, tber die NichAuszahlung der Zinsen 2023 und - T ,
Erist LG find bis Ende 2024 Langfristige Verbindlichkeiten -24'694
3 S Zur_ 05“”95 n “”9 IS En _e Nettoverschuldung -48'935
U Ausarbeitung einer Sanierung mit davon aus der Holding AG 43274
Eigenkapitalcharakter
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Refinanzierung (2)

Nur mit einer gesunden Nettoverschuldung kann unsere Firma weiterentwickelt werden.

Wasbedeutetnachhaltiginvestieren?

Die Finanzproduktamit der grinenEtikette sindunter Druckgeraten Nichttransparenzind fehlende
Wirkungzu Gunstender Umwelthabendie Fondserstmalsschrumpfenassen

Die Verantwortung und die Transparenzwerden zunehmen, weil der Druck der Offentlichkeit
gestiegenst.

EntwicklungsbankenPrivatinvestoren, Stiftungen etc. sind bereit, ihre Verantwortung wahrzu
nehmen,bevorder gesamteFinanzsektodazubereitist.
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Precious Woods hat Zukuntft

Der weltweite Vorstoss zur Erreichungvon Netto-NulFEmissionen
kdnnte zu einem erheblichen Anstieg der Holznachfragefthren.
Die Weltbank prognostiziert, dasssich die weltweite Nachfragenach
Holzbis 2050vervierfachenkdnnte.

Die NachfragenachHolzwird zwarerheblichsteigen,aber nachhaltige
Praktiken und eine verantwortungsvolle Bewirtschaftungder Walder
sind von entscheidenderBedeutung,um ein Gleichgewichtzwischen
Angebotund Umweltschutzugewahrleisten
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Nachhaltige Bewirtschaftung

Esbraucht die nachhaltigeBewirtschaftungvon Naturwaldern, nicht
nur bedarfsbegrindetaberauchzumSchutzder Umwelt

Kohlenstoffbindung

Holz wird als (nahezu)klimaneutraler Rohstoff beschrieben,da
seine Bereitstellung und Weiterverarbeitung nur geringflgig
Treibhausgasemissionemrursacht

Kohlenstoffspeicherung

Wenn Baume geerntet und fir stoffliche Zwecke genutzt werden,
bleibt der darin enthaltene Kohlenstoffwahrend der Nutzungsdauer
desjeweiligenProduktsgespeichert

101 33. Ordentliche Generalversammilung
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FUhrungswechsel

Am 01. Juli 2023 haben Fabian Leu und Markus Pfannkuch ihre neue
Position al£o-CEOs angetreten.

Am 01. Oktober 2023 ist Richard Meister als CFO zur Gruppe gestossen.

Eine Ubernahme mit grossen Herausforderungen

Kapazitatsabbau, Kostenreduktionen und Liquiditdtsmanagement waren
gefordert.

Dank langjahriger Erfahrung der neusmCEOQOSs bei Precious Woods war
ein schnelles Handeln aufgrund der geanderten wirtschaftlichen
Bedingungen madglich.
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Tropenholzesindeinzigartigund unverwechselbar

Wir von Precious Woods haben uns der Aufgabe
verschrieben,diesen wertvollen Kreislaufder Natur zu
erhalten und das Wissendaruberin die Welt hinaus zu
tragen

141 33. Ordentliche Generalversammlung
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Precious Woods

In der Natur liegt der Ursprung von allem.

Um sie zu erhalten und ihr die Chance zu geben, sich zu
entfalten, muss sie in unserer Gesellschaft Raum

einnehmen kdnnen. U RS P R U N G L I C

So schaffen wir Mehrwert fiir alle:
Mensch, Natur und Gesellschaft.
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DieNaturist bestandig

Dieser Bestandigkeitgilt es Sorgezu tragen, denn das
Okosystemst auchverletzlichund sensibel

Wir von PreciousWoods denken in Generationenund
handeln so, dassdie Zukunft nachhaltigund langfristig
gesichertst.

161 33. Ordentliche Generalversammlung
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Precious Woods

Bestandn der Natur hat nur, wasuberzeugt

Unser hochwertiges Tropenholz besticht durch seine
Dauerhaftigkeiund seinenatirliche Asthetik

UBERZEUGEND

Als Unternehmen tberzeugenwir unserem Bekenntnis
zur Nachhaltigkeit

171 33. Ordentliche Generalversammlung
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A Geschiftsgang in schwieriger Marktlage gesichert
A Restrukturierung in Gabun fortgesetzt

A Restrukturierung in Brasilien und der Schweiz

A Stabile Operationen

A Refinanzierung erfolgreich begonnen

A Neue Einkommensquellen weiterentwickelt
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Marktlage

Bestelleingang 2023 in KEUR

A Marktschwache ab Mitte 2023, mit leichter Erholung =« "
gegen Ende Jahr P& MMM

Nk MMM

A Liquiditatsengpass von 3 Mio. EUR fur Ende 2023 ' """
konnte rechtzeitig erkannt und abgewandt werden  «« MMI I

0

Politische Lage und postOVID Effekte habe die S SR

&
S
NS

Bauwirtschaft stark beeinflusst. Insbesondere flr Yo W
I—esse‘rKnownTlmbel’SpeCIGSB.US BI’&SI“GH m Gesamt MIL Madeiras
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Anpassung der Strategie

Volumen auf eine nachhaltig verkaufbare Produktion abgestimmt
Einschlagsvolumen 340'00¢*(2022: 410'000 19
Schnittholzvolumen 62'000 $H1(2022: 97'000 r¥)

Produkte der Marktlage angepasst

Personalreduktion von 1'500 auf 950 Angestellte

Reduktion des Overheads

Schliessung der Camps in Gabun

Schwerwiegender aber notiger Einschnitt, um den Weg fiir eine nachhaltige
Entwicklung vorzubereiten

To I

To To To o
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Operations PW Gabon - CEB

A Politische Veranderungen in Gabun mit minimalem Einfluss u
positiven Signalen

A Volatiler lokaler Markt Erntevolumen 162 800 228 900 -29 %
A Dieselpreise weiterhin auf hohem Niveau

. . L Produkti 36900 54900 -33%
A Erdrutsch Anfang 2023 blockiert Eisenbahnlinie in Gabun rOSHERN ’
A Verbesserung de_r Logist_ik Im Laufe des Jahrgs | Verkauf Schnittholz 38000 47000 -19 %
A Wald und Séagereioperationeauf gutem technischem Niveau
A Konzessionserneuerung auf Kurs Verkauf Rundholz 66 500 81700 -19%
A Einstellung der Aktivitaten im August und Septembar

Anzahl Mitarbeiter 658 771 9%

Liquiditatssicherung
StabileOperationswerden von der Marktlage tUberschattet

22| 33. Ordentliche Generalversammlung



\/
\5

PRECIOUS WOODS

Operations PW Amazon o MIL/MER

Kostensteigerungen und zunehmende Komplexitat der

behdrdlichen Dienstleitungen
Hafen Manaus Ende 2023 nicht schiffbar Emtevolumen 86500 185000 -53%
Wald und Sagereioperationeauf gutem Niveau

Stopp der Erntetatigkeit im Oktobeur Liquiditatssicherung
Anschluss ans nationale Stromnetz fihrt zu einer Reduktion \ verkauf Schnittholz 30900 37600 -18 %
Stromverkaufen

Erfolgreicher Verkauf von Biomasse an Dritte Verkauf Biomasse 51600 36300 +42%
MER CQ®Projekt ausgelaufen

Produktion 28400 41700 -32%

To o o Po Do Po o

Anzahl Mitarbeiter 585 797 27 %
Schwache Marktlage mit Einfluss auf sonst gutes Kerngeschaft

231 33. Ordentliche Generalversammlung
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Operations - Resume

A Punktuelle Einstellung der Tatigkeiten, um Liquiditatsengpass zu
Uberwinden
A Im Rahmen der Restrukturierung stabile Operation

A Waldbewirtschaftung und Sagewerke bilden gute Basis fiir
zukinftige Entwicklung

Precious Woods arbeitet in LAndern mit unverandert
komplizierten Produktionsbedingungen.
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Neue Dienstleistungen

A Verarbeitungstiefe
Intensivierung Hobelaktivitat in Gabun
A Pflanzprojekt
Zweites Projekt gestartet
Partnerschaft mit lokalem Player
A Hochwertige Kohlenstoffzertifikate nach VERRA CCB
Zertifizierung Mai 2024
A Zusatzliche Walder Gabun
Verhandlungen tGber Bewirtschaftungsvertrage weit fortgeschritte

UnserKnowHow - Mehrwert fur unsere Kunden und fur
Precious Woods

25| 33. Ordentliche Generalversammlung
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Umsatzentwicklung
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in Millionen EUR 2023 2022 Index Abw eichung
Nettoumsatz Precious Woods Gruppe 56.4 65.9 85.6% -9.5
Nettoumsatz Precious Woods Gabon 34.5 40.1 86.0% -5.6

Sagewerke 20.9 25.6 81.5% 4.7
Nettoumsatz Precious Woods Amazon 14.5 19.2 75.6% 4.7

Sagewerke 13.8 18.3 75.3% -4.5
Nettoumsatz Energie Biomassekraftwerk 1.9 3.7 50.9% -1.8
Nettoumsatz Precious Woods Trading 6.8 6.6 104.1% +0.3

A Nachfrage auf Holzmarktém zweiten Halbjahr drastisch verschlechtert

A Tiefe Volumen und Preise
A Hohe Lagerbestande bei Kunden

271 33. Ordentliche Generalversammlung
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2023

2022

Nettoumsatz

Europa 35'848 63.6% 42'068 63.8%
Lateinamerika 8'476 15.0% 8'874 13.5%
Afrika 3'228 5.7% 1'887 2.9%
Asien 4'890 8.7% 9'092 13.8%
Nordamerika 3'959 7.0% 3'945 6.0%
Total Nettoumsatz 56'401 100.0% 65'866 100.0%

A Weltweit riicklaufigeUmsétze

A Asien stark betroffen von der Krise im Bausektor

28| 33. Ordentliche Generalversammlung
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Ergebnisentwicklung

in Tausend EUR

ERFOLGSRECHNUNG 2023 2022

Nettoumsatz 56'401 100.0% 65'866 100.0%

Produktionskosten -36'176 -64.1% -26'454 -40.2%

Betrieblicher Beitrag 20225 359% 39411 59.8%

Personalkosten -21'105 -37.4% -22'662 -34.4%

Ubrige Kosten -3'997  -7.1% -3'177 -4.8%

Anteil an assoziierten Unternehmen -266 -05%  -240 -0.4% A Hohe Produktionskosten aufgrund
iﬁgﬁgibungen und Amortisationen 451;13 3;//2 1:2?3 28?22 negativer Skalenefiekte

Finanzergebnis -3'740 -6.6% -3'464 -5.3% Gewinneinbruch

EBT -13'130 -23.3%  3'451 5.2% .

Steuern N 456 3.8% A Umsetzung der Umstrukturierungs
Reingewinn/-verlust 12717 -22.5% 965  1.5% massnahmerfZusatzkosten 2mE)

29| 33. Ordentliche Generalversammlung
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Kostenentwicklung

in Tausend EUR 2023 2022

Nettoumsatz 56'401 100.0% 65'866 100.0%

Materialkosten -16'331 -29.0% -9'295 -14.1%

Biological Assets -2'485 4'075

Unterhalt und Ersatzteile -5'509 -9.8% -7'479 -11.4%

Benzin, Ol und Schmiermittel -7'575 -13.4% -8'392 -12.7%

Logistik, Transport und Fracht -1'084 -19% -1'627 -2.5%

Waldgebihren B, 1909 a0 A Logistikkosten bleiben auf sehr
Andere -1'372 -24% -1'746 -2.7% .

Operativer Beitrag 20225  39% 39411 59.8% hohem Niveau

Personalkosten Wald und Produktion -14'775 -26.2% -16"730 -25.4% A Initiierte Massnahmen Zur
Personalkosten Administration -6'330 -11.2%  -5'932 -9.0% . )

Ubriger Betriebsaufwand -5'309 -9.4% -3'936 -6.0% Kostensenkungelgen erkung
Ubriger Betriebsertrag 1'312 2.3% 759 1.2% A Abwertung der Biomasse aufgrund
Anteil an assoziierten Unternehmen -266 -0.5% -240 -0.4% .

EBITDA -5'143 -91% 13'332  20.2% tieferen Erntevolumen
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Segmententwicklung

in Tausend EUR PW Amazon
2023 2022
Dritte 13'602 15'808
Intercompany 895 3'365
Total Nettoumsatz 14'497 19'173
EBITDA -2'832 8'938
Marge -20% 47%
EBIT -3'684 8'302
Marge -25% 43%

\/
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A Reduzierte Produktion in Wald und
Sagewerk

A Reduzierte Verschiffungskapazitat
aufgrund Wassertiefstand

A Keine Verrechnung der Biomasse an MER
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Segmententwicklung

in Tausend EUR PW Gabon
2023 2022

Dritte 34'352 39'878
Intercompany 104 173
Total Nettoumsatz 34'456 40'051
EBITDA -193 5'698

Marge -1% 14%
EBIT -3'447 367

Marge -10% 1%
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A Militarputsch Ende August

A zwischenzeitlicher Lieferstillstand auf dem
lokalen Markt

A Hohe Treibstoffkosten
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Segmententwicklung

in Tausend EUR Trading Carbon & Energy
2023 2022 2023 2022

Dritte 6'827 6'556 1'620 3'619
Intercompany - 2 256 65
Total Nettoumsatz 6'827 6'558 1'876 3'684
EBITDA 102 596 220 1'380

Marge 1% 9% 12% 37%
EBIT 102 596 201 1053 A Lagerverkaufe zu tiefen Preisen

Marge 1% 9% 11% 29% A Reduktionder Energielieferungen
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in Tausend EUR 2023 2022

Umlaufvermoégen 31'438 39'930
Anlagevermdgen 101'246 96'468
Total Aktiven 132'684 136'398
kurzfr. Verbindlichkeiten 50263 40'208
langfr. Verbindlichkeiten 41'306 45'829
Eigenkapital 41'115 50'362
Total Passiven 132'684 136'398
Verschuldungsgrad 119.0% 91.6%
Eigenkapitalquote 31.0% 36.9%

A Tiefere Lagerbestéande

A Jahresverlust belastet die Eigenkapitalquot

34| 33. Ordentliche Generalversammlung
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Nettoverschuldung

in Tausend EUR 2023 2022

Flussige Mittel 1'648 3'022
Kurzfristige Verbindlichkeiten -25'889 -17'255
Langfristige Verbindlichkeiten -24'694 -31'911
Nettoverschuldung -48'935 -46'145
in Tausend EUR 2023 2022

Investitionen in Sachanlagen -1'707 -5'495
in % des Nettoumsatzes -3% -8%
in % der Abschreibungen -40% -86%
Abschreibungen -4'247 -6'417

\/
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A Refinanzierung bleibt das zentrale Elemen

t

A Einschrankung auf Ersatzinvestitionen
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in Tausend EUR 2023 2022

Geldfluss aus Betriebstatigkeit -2'609 9'012
Anderung des Working Capitals 5'274 -2'664
Nettogeldfluss 2'665 6'348
Investitionstatigkeit -1'707 -5'495
Finanzierungstatigkeit -2'430 -289
Umrechnungsdifferenzen 98 202
Cash Flow -1'374 766
in Tausend EUR 2023 2022

Debitoren 10'303 12'755
Warenvorrate 15'630 20'018
Kreditoren -6'098 -8'505
Working Capital 19'835 24'268
in % des Nettoumsatzes 35.2% 36.8%

A Massnahmen zur Stabilisierung zeigen
Wirkung

A Verringerung des Nettoumlaufvermégens
und Freisetzung von Liquiditat
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Operativer Ausblick

A Neue Produktionsund Verkaufsstrategie umsetzen

A Restrukturierung abschliessen undue Firmenstruktur festigen
A Kleinere Investitionen in Wertschépfungstiefe

A Zukunftsentwicklung vorantreiben

381 33. Ordentliche Generalversammlung
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Erstes Halbjahr noch stark belastet
Stabiler Umsatz bei stabiler aber schwacher Marktlage

Restrukturierung zeigt Wirkung und fltat stabilerer
Liquiditatssituation

Operatives Resultat (EBIT) wieder positiv
Refinanzierung abschliessen

o o To To I»
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Formelle Feststellungen (2)

8. Abstimmungen und Wahlen

9. Organisatorischer Hinweis

10. Prasenzmeldung

11. Feststellung der Beschlussfahigkeit
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3. Genehmigung Jahresbericht,
Konzern- und Jahresrechnung 2023

DerVerwaltungsrabeantragt,

denJahresberichtiir dasGeschaftsjah2023zur Kenntniszunehmen,die
konsolidierteJahresrechnunder Precious Wood&ruppefir dasGeschaftsjahr
2023 zugenehmgen,die Jahresrechnunder PrecioudNoodsHoldingAGfur
dasGeschaftsjahP023zugenehmigersowiedie Revsionsberichtezur Kenntnis
zunehmen.
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4. Konsultativabstimmung Uber den
Entschadigungsbericht 2023

Im Jahr 2023

Katharina Lehmann' 34 - - 34 104 021
Markus Briitsch 67 = - 67 228 220
Jurgen Blaser 30 - - 30 3 500
Robert Hunink 39 3 3° 45 32 500
Werner Fleischmann 30 - 3° 33 1753941
Bernhard Pauli® 19 - 3° 22 -
Olivier Kobel” 21 32 3° 7 -
Dervervvaltungsrabeantragt’ Total 240 35 12 288 2122182

den Entschadigungsbericfdahresrechnung023der PW Holdingzugenehmigen.
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