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der 21. ordentlichen Generalversammlung der Precious Woods Holding AG, Zug ("Gesell-
schaft"), vom 24, Mai 2012, 15:15 Uhr, im Metropol, Fraumiinstergasse 12, Ziirich
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PRECIOUS WOODS
Traktanden
1. Begrussung, Traktandenliste, Hinweise zur Generalversammlung
2. Berichterstattung Giber das Geschéftsjahr 2011
3. Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung 2011

4. Konsultativabstimmung tber den Entschadigungsbericht (vgl. Seiten 95-96 des Ge-
schéftsberichts)

5. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fur das Ge-
schéaftsjahr 2011

6 Verwendung des Bilanzergebnisses

7. Wahl des Verwaltungsrates

8. Ergénzung von Art. 7 der Statuten (Senkung der Traktandierungsschwelle)
9. Ergdnzung von Art. 3b der Statuten (Bedingtes Kapital)

10. Anderung von Art. 3d der Statuten (Genehmigtes Kapital)

11. Wahl der Revisionsstelle
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Traktandum 1: Begriissung, Traktandenliste, Hinweise zur Generalversamm-
lung

Begrtissung

Prof. Dr. Ernst A. Brugger, Verwaltungsratsprasident der Gesellschaft, eréffnet die
21. ordentliche Generalversammlung um 15:15 Uhr und bernimmt den Vorsitz. Er be-
grusst die Aktionarinnen und Aktiondre sowie die Notar-Stellvertreterin Natascha Wyss
vom Notariat Zurich (Altstadt).

Traktandenliste und Hinweise zur Generalversammliung

Die formellen Feststellungen und die allgemeinen Hinweise zur Generalversammlung
folgen im Anschluss an die ausflhrliche Berichterstattung tiber das Geschéftsjahr 2011
(Traktandum 2). Das Protokoll halt sich an die Traktandenliste.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige 21. ordentliche Generalversammlung der Ge-
sellschaft nach Gesetz und Statuten ordnungsgemaéss einberufen wurde durch Brief an
die Aktionarinnen und Aktiondre vom 2. Mai 2012 sowie durch Publikation im Schweizeri-
schen Handelsamtsblatt Nr. 85 vom 2. Mai 2012. In der versandten Einladung wurden die
Traktanden sowie die Antrdge des Verwaltungsrates bekanntgegeben. Samtliche Mitglie-
der des Verwaltungsrates sind an dieser Generalversammlung anwesend. Der Ge-
schaftsbericht, bestehend aus Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung, so-
wie die Berichte der Revisionsstelle lagen gemass Artikel 696 OR seit dem 26. April 2012
bei der Gesellschaft zur Einsicht auf. Ebenso konnte der Geschaftsbericht ab 26. April
2012 auf der Website der Gesellschaft abgerufen werden. Auf Verlangen wurde der Ge-
schéftsbericht allen Aktionadren zugestellt. Ferner liegt der Geschéftsbericht im Eingangs-
bereich des Versammlungsortes in ausreichender Anzahl auf.

Es liegen keine zusatzlichen Traktandierungsbegehren vor. Die Traktandenliste ist somit
genehmigt.

Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

Der Vorsitzende bestimmt gemass Art. 8 Abs. 2 der Statuten Rechtsanwalt Dr. Michael
Isler von Wenger Plattner Rechtsanwélte als Protokollfiihrer und die Mitarbeiterinnen der
Gesellschaft Rita Koller-Pfister, Jacqueline Martinoli und Manuela Tobler als Stimmenzéah-
lerinnen. Als Vertreter der Revisionsstelle ist Herr Rico Fehr von Ernst & Young AG, Zi-
rich, anwesend. Als Organvertreter im Sinne von Art. 689c OR amtet Dr. Rudolf Wehrli.
Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢c OR amtet Rechtsanwalt
Dr. Urs Egli von Egli Isler Partner Rechtsanwalte AG in Zrich.

Sodann erldutert der Vorsitzende das Abstimmungsprozedere: Gemass Art. 8 Abs. 3 der
Statuten finden Abstimmungen und Wahlen an der Generalversammlung offen statt, wenn
nicht der Vorsitzende es anders anordnet oder die Generalversammlung es anders ver-
langt. Der Vorsitzende bestimmt, dass alle Abstimmungen und Wahlen durch Handerhe-
ben durchgefuhrt werden, wobei nur die Nein-Stimmen und Enthaltungen approximativ
ausgezahlt werden. Sollte bei einzelnen offen durchgeflihrten Abstimmungen und Wahlen
eine klare Feststellung des Resultates nicht méglich sein, behéalt sich der Vorsitzende vor,
die schriftliche Durchfithrung der Abstimmung anzuordnen.
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Anschliessend gibt der Vorsitzende die Prdsenz bekannt. An der heutigen Generalver-
sammlung anwesend sind 83 Aktiondre bzw. deren Vertreter, welche 1'648'336 voll libe-
rierte Namenaktien a CHF 1.— bzw. ein Aktienkapital von CHF 1'648'336.— vertreten. Dies
entspricht 47.9 % der stimmberechtigten Aktienstimmen von insgesamt 3'438'355 Aktien,
unter Ausschluss der eigenen Aktien der Gesellschaft, die nicht stimmberechtigt sind.

Davon werden vertreten durch:

- Organvertreter im Sinne von Art. 689¢c OR: 161'299 Namenaktien a CHF 1.—;

- Den Unabhéangigen Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢c OR: 815'997 Na-
menaktien & CHF 1.—;

- Depotvertreter im Sinne von Art. 689d OR: keine;

- Ubrige Aktionarinnen und Aktionare: 671'040 Namenaktien a CHF 1.—.

Die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen betragt somit 824'169 Stimmen; die
fir den Beschluss zu Traktanden 9 und 10 notwendige Mehrheit von zwei Dritteln der ver-
tretenen Aktienstimmen betragt 1'098'891 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt abschliessend fest, dass die heutige Generalversammlung ord-
nungsgemass konstituiert und beschlussfahig ist. Gegen diese Feststellung wird kein Wi-
derspruch erhoben.

Traktandum 2:  Berichterstattung liber das Geschiftsjahr 2011
Berichterstattung

Der Vorsitzende eréffnet die Berichterstattung. Das Geschéftsjahr 2011 — das dritte Jahr
im Umbau unter der Prasidentschaft des Vorsitzenden — war ein hartes und intensives
Jahr far den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung. Das erklarte Ziel, in die schwarzen
Zahlen zu gelangen, wurde auf operativer Ebene um USD 2 Mio. verfehlt. Dennoch sind
die Fortschritte gegenliber dem Geschéftsjahr 2010 mit der Hand zu greifen.

Der Vorsitzende stellt die einleitenden Ausflihrungen unter die folgenden vier Kernaussa-
gen:

1)  Wichtige Herausforderungen konnten gemeistert werden.

2)  Trotz der erzielten Fortschritte bleiben die finanziellen Ergebnisse unbefriedigend.

3) Die Komplexitdten wurden deutlich verringert.

4)  Fir die zukinftige Geschaftsentwicklung sind klare und messbare Ziele vorgege-
ben.

Die strategischen Herausforderungen, welche auf die Gesellschaft zukommen, liegen in
der Neubeurteilung der geografischen Diversifikation, der Prifung bestehender und neuer
Businessmodelle einschliesslich Kooperationen, der Verbesserung der Vertriebsaktivita-
ten, der weiteren Vereinfachung der Organisation sowie der Verringerung der legalen und
institutionellen Komplexitédt. Das Motto, welches das Geschéftsjahr 2012 kennzeichnen
wird, lautet daher: ,Reculer pour mieux sauter".
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Danach ubergibt der Vorsitzende das Wort an Gerhard Willi (CFO) zur weiteren Finanzbe-
richterstattung.

Vorausschickend ist festzuhalten, dass samtliche Geschaftszahlen Precious Woods Cent-
ral America als aufgegebenen Geschéftsbereich behandeln.

Die Gesamteinnahmen blieben im Geschaftsjahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr praktisch
konstant bei knapp USD 69 Mio. Ein gewichtiger negativer Faktor stellte aufgrund der
schlechten Baukonjunktur Precious Woods Europe dar. Das operative Ergebnis (EBITDA)
konnte allerdings deutlich um rund USD 7.8 Mio. auf minus USD 2.1 Mio. verbessert wer-
den. Das Gesamtergebnis der Periode von minus USD 41.5 Mio. hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um rund USD 30 Mio. verbessert. Die Differenz zwischen dem Gesamtergebnis
und dem negativen EBIT von USD 8.5 Mio. erklért sich zu einem erheblichen Teil aus der
Verdusserung von Precious Woods Central America. Der Nettoverlust aus den fortgeftihr-
ten Bereichen betrug USD 21.8 Mio. Der Verlust aus dem aufgegebenen Geschéaftsbe-
reich Precious Woods Central America von USD 34.4 Mio. ist auf folgende Faktoren zu-
riick zu fuhren:

1) die biologischen Aktiven konnten wahrend des laufenden Geschaftsjahres nicht
mehr aktiviert werden;

2)  die Verdusserung des Geschéftsbereichs flihrte zu einem Buchverlust;

3) technische Fremdwahrungseffekte wirkten sich ebenfalls negativ aus, wurden je-
doch bei der Berechnung des Gesamtergebnisses wieder neutralisiert.

Alles in allem betrug der negative Nettoeinfluss der Precious Woods Central America-
Transaktion auf das Gesamtergebnis USD 14.5 Mio.

Im Anschluss an die Finanzberichterstattung richtet sich Joachim Kaufmann (CEQ) an die
Generalversammlung. Er erldutert zundchst einige Lichtblicke und Rickschldge in den
einzelnen Geschéftsbereichen und verkiindet anschliessend als operatives Hauptziel fur
das Geschéftsjahr 2012 einen positiven EBITDA auf Gruppenebene, der hauptsédchlich
durch eine Erhdhung des Umsatzes und der Bruttomarge sowie weiteren Produktivitats-
steigerungen zustande kommen soll. Als finanzielle Hauptziele fur das Geschéftsjahr
2012 nennt Joachim Kaufmann den Verkauf weiterer nicht-operativer Assets sowie die
Verringerung des Nettoumlaufvermégens. Ein Ausblick auf das 1. Halbjahr 2012 verheisst
einen schwierigen Start, der hauptséchlich auf extern verursachte logistische Probleme in
Gabun sowie die schlechte Baukonjunktur in Europa zuriickzufiihren ist.

Anschliessend Ubergibt Joachim Kaufmann das Wort an den Vertriebsleiter Stefan Mein-
hardt, der die neue strategische Ausrichtung und zentrale Organisation des Vertriebs er-
ldutert.

Daraufhin wird die Diskussion ertffnet.

Diskussion
Bernhard Signorell spricht fir die Aktionarin 3V Asset Management und konstatiert, dass

die Gesellschaft mit der verbleibenden Beteiligung von 25% an Precious Woods Central
America nicht viel bewegen kann. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, ob es
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nicht sinnvoll wére, die Minderheitsbeteiligung zu verdussern und mit dem Erlés von
schatzungsweise USD 13 Mio. die Bilanz weiter zu entschulden sowie Kapazitaten fiir ein
verstarktes Engagement in Afrika frei zu machen. Weiter erkundigt sich Bernhard Signo-
rell, ob die Precious Woods Gruppe angesichts der hohen Holdingkosten, des Jahresum-
satzes von gegenwadrtig USD 70 Mio. und der Bérsenkapitalisierung von USD 25 Mio. im
Alleingang Uberhaupt eine Zukunft habe und ob unter diesen Umstanden die Aufrechter-
haltung der Kotierung der Aktien der Gesellschaft an der SIX noch sinnvoll sei.

Der Vorsitzende erklart, dass die Empfehlung von Bernhard Signorell eine von mehreren
zu prifenden Optionen unter dem Titel "Geografische Diversifikation" darstellt. In PW
Gabon liegt zwar grosses Potential, der Verwaltungsrat prift samtliche strategischen
Méglichkeiten, welche auf eine wertsteigernde Verringerung der geografischen Diversifi-
kation hinauslaufen.

Beziglich des zweiten Teils der Frage fiihrt der Vorsitzende aus, dass die Gesellschaft
gegenuber lokalen Kooperationen offener ist als in der Vergangenheit, eine Eingliederung
in ein grosses Imperium aber keine Option darstellt. Die Borsenkotierung hat den Vorteil,
dass die Handelbarkeit der Aktie gewahrleistet bleibt. Der Verwaltungsrat pruft aber mog-
liche Alternativen mit offenem Visier, wobei ihm die Handelbarkeit ein wichtiges Anliegen
ist.

Aktionadr Rolf Mietk schildert seine negativen Eindriicke, die er anlasslich eines Besuchs
bei PW Gabon erhalten hat. Anschliessend kritisiert er die negative Performance des ge-
genwartigen Verwaltungsrats und fragt sich, ob der Vorsitzende daraus nicht die Konse-
quenzen ziehen und auf eine weitere Amtsperiode verzichten sollte. Danach stellt er die
Frage, wie hoch der Anteil der nicht im Aktienbuch eingetragenen Aktien sei.

Joachim Kaufmann nimmt zur Kritik betreffend PW Gabon Stellung. Er konzediert, dass
die Rundholzausniitzung im Furnierwerk in Gabun schlecht ist, was aber nicht auf unge-
nigende Produktionsprozesse zurlickzufilhren ist, sondern im Umstand liegt, dass mo-
mentan nicht alle Abfallstiicke gut verkauft werden kénnen. Die Rundholzausnutzung
kann sicherlich mit vertriebsseitigen Verbesserungsmassnahmen noch gesteigert werden.
Die operative Leistung von PW Gabon ist allerdings nicht derart miserabel, immerhin wur-
de im 2011 ein EBITDA von rund 19% erzielt, was den Vorgaben des Verwaltungsrates
entspricht.

Der Vorsitzende erklart daraufhin, dass er und der gesamte Verwaltungsrat sich die Frage
nach einem weiteren Engagement fur die Gesellschaft auch gestellt haben. Der Verwal-
tungsrat ist zum Schluss gekommen, dass er sich der Verantwortung stellt und die einge-
leiteten Massnahmen weiterhin vorantreibt in der Uberzeugen, bisher die richtigen Ent-
scheidungen getroffen zu haben. Im jetzigen Zeitpunkt ware es feige, das Amt zur Verfi-
gung zu stellen.

Gerhard Willi erldutert die Frage nach dem Anteil der nicht eingetragenen Aktien. Es sind
ungefahr 500'000 Aktien nicht eingetragen, wobei die Grossaktionéare alle ihre Aktien ein-
getragen haben, weil sie ihre Positionen offenlegen mussen. Die 500'000 nicht eingetra-
genen Aktien verteilen sich somit auf verschiedenste Aktionadre, wobei die Verteilung der
Gesellschaft nicht bekannt ist. Ein Blick in den Bankenspiegel lasst den Schluss zu, dass
keine Konzentration an einem bestimmten Ort vorliegt, sondern diese nicht eingetragenen
Aktien breit gestreut sind.
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Aktionar Rudolf Meyer vertritt eine kleine Gruppe von weiteren Aktiondrinnen und Aktion&-
ren. Er zitiert aus Zuschriften von Aktionéren, die sich kritisch zur Geschéaftsentwicklung
und der gegenwartigen Unternehmensfiihrung dussern; die Investoren haben genug von
der schénfarberischen Kommunikation und das Vertrauen verloren. Anschliessend wie-
derholt er die Fragen, welche er bereits an der letztjahrigen Generalversammlung gestellt
hat: Wer tragt die Verantwortung fiir die katastrophale Lage und die immer wieder neuen
Uberraschungen? Wie steht es mit dem Management der Landergesellschaften? An-
schliessend erkundigt sich Herr Meyer, ob man zu Precious Woods Central America in
Zukunft nichts mehr héren werde, weil es sich nur noch um eine Finanzbeteiligung hand-
le. Weiter méchte er wissen, ob es zutrifft, dass in Precious Woods Central America im
letzten Jahr die Holzernte erhoht wurde. Schliesslich fragt er sich, wie der Vorsitzende
seine zahlreichen Verwaltungsratsmandate unter einen Hut bringt.

Der Vorsitzende verweist bezuglich der Frage nach der Verantwortung auf seine vorheri-
gen Ausfiihrungen und ergénzt, dass die Strategie- und Organisationsverantwortung beim
Verwaltungsrat und die operative Verantwortung bei der Gruppenleitung liegt. Es ist aber
auch mit aller Deutlichkeit festzuhalten, dass die Verantwortung fur die Altlasten, deren
Wurzeln zum gréssten Teil auf die Jahre 2004/2005 und frither zurlickreichen, nicht bei
der gegenwdértigen Unternehmensfiihrung liegt.

Joachim Kaufmann erwéhnt anschliessend, dass die Fuhrungssituation bei PW Gabon
und PW Europe stabil ist. In Brasilien wurde der CEO kiirzlich entlassen, unter anderem
auch um ein Zeichen zu setzen, dass nicht nur an der Basis Personal abgebaut werden
soll. Gegenwartig liegt die Fihrung von PW Brasilien bei drei erfahrenen langjahrigen
Mitarbeitern aus dem mittleren Management, wahrend die CEO-Funktion faktisch beim
Sprechenden liegt.

Anschliessend &dussert sich der Vorsitzende zu den Fragen betreffend Precious Woods
Central America. Eine Veranderung der Nutzungsintensitat liegt nicht vor. Allerdings ist
eine Zunahme des Erntezyklus zu verzeichnen, weil immer mehr Flachen erntereif sind.
Die Gesellschaft findet bei Precious Woods Central America sodann durchaus Gehér und
kann sich auch in ihrer Position als Minderheitsaktionsrin sinnvoll einbringen. Im Ubrigen
wurden die Ursachen, welche zum Verkauf der Mehrheit des Geschéfts in Zentralamerika
gefiihrt hatten, nicht durch die heutige Unternehmensfiihrung angelegt.

Sodann thematisiert der Vorsitzende den von Rudolf Meyer angesprochenen Vertrauens-
verlust, den er in seinen zahlreichen Kontakten mit Investoren nicht feststellt. Er wider-
setzt sich auch dem Vorwurf, es werde schénféarberisch kommuniziert; die Information war
stets transparent.

Abschliessend nimmt der Vorsitzende zu den von ihm bekleideten Verwaltungsratsman-
daten Stellung. Von den im Geschéftsbericht 2011 erwdhnten Mandaten hat er inzwi-
schen drei abgegeben. Zwei Mandate, namlich SV-Group sowie BlueOrchard Microfi-
nance, beanspruchen etwa 40% seiner Zeit. Die weiteren Engagements fallen nicht ins
Gewicht.

Aktionar Pirmin Trottmann schliesst sich den Ausfiihrungen von Rudolf Meyer an und er-
kundigt sich, warum die Ertrédge in USD, die Entschadigungen fir Verwaltungsrat und Ge-
schéaftsleitung aber in CHF ausgewiesen sind. Weiter méchte er wissen, ob es sinnvoll
sei, Tropenholz aus Sidamerika bzw. Afrika in Stidostasien zu verkaufen.
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Gerhard Willi weist darauf hin, dass die Konzernrechnung in USD und die Holding-
Jahresrechnung in CHF ausgewiesen ist. In der Konzernrechnung sind selbstversténdlich
samtliche Aufwénde in USD enthalten; der verwendete Umrechnungskurs ist ebenfalls
dargelegt. Es macht Sinn, die Konzernrechnung entweder in USD oder EUR aufzustellen,
da praktisch keine Umsétze in CHF erfolgen.

Stefan Meinhardt filhrt aus, dass das Holz der Nachfrage und dem Geld folgt. In den asia-
tischen Landern hat sich ein starker Verarbeitungsmarkt entwickelt, der den Rohstoff be-
arbeitet und anschliessend in Lander ohne eigenen Tropenholzbestand weiterverkauft. Es
ware toricht, sich diesem zukunftsweisenden Markt zu verschliessen.

Aktion&r Timo Rager erkundigt sich, welche Veranderungen bei Precious Woods Europe
innerhalb des letzten Jahres geschehen sind.

Jochen Kaufmann informiert, dass der Personalbestand weiter reduziert wurde. Das Rati-
onalisierungspotential ist inzwischen ausgereizt, nun gilt es, im Vertrieb zu retissieren.
Stefan Meinhardt ist daher damit beschaftigt, die Verkaufsaktivitdten insbesondere auch
ausserhalb des angestammten Benelux-Raums anzukurbeln. Dartiber hinaus soll das
Geschéftsmodell dahingehend geéndert werden, dass weniger ab Lager und mehr direkt
in grossen Mengen an Schliisselkunden verkauft wird. Die selbst gesteckten Ziele wurden
bislang aber noch nicht erreicht.

Aktion&r Arthur Braunschweig stellt die Frage, warum in der Berichterstattung der Fokus
auf den EBITDA gelegt wird. Unklar ist fuir ihn weiter, wie das auf Seite 31 des Geschifts-
berichts ausgewiesene negative Betriebsergebnis von USD 35 Mio. fiir Precious Woods
Zentralamerika im Rumpfjahr zustande kommen konnte. Weiter zeigt sich Arthur Braun-
schweig verwundert, dass nach zwei Jahren Altlastenbereinigung immer noch Uberra-
schungen ans Tageslicht kommen. Schliesslich méchte er wissen, ob es im bestehenden
Tropenwald auch zu Neuanpflanzungen kommt.

Gerhard Willi erklart, dass der EBITDA die in der Finanzwirtschaft am haufigsten verwen-
dete Kennzahl darstellt, weil zum einen die Variabilitat der Abschreibungen entféllt und
zum anderen der EBITDA zeigt, wie viel Geld am Ende fir die Eigentimer, Glaubiger
oder Reinvestitionen tbrig bleibt.

Zur Frage, wie bei Precious Woods Zentralamerika ein Verlust von USD 35 Mio. anfallen
konnte, flhrt Gerhard Willi drei Faktoren an: (1) zuvor im Eigenkapital untergebrachte
Wahrungseffekte mussten aufgrund der Dekonsolidierung in der Erfolgsrechnung ausge-
wiesen werden. (2) Ein Fehlbetrag von rund USD 2.5 Mio. kam zustande, weil im Ver-
kaufsprozess das Wachstum der biologischen Aktiven nicht mehr aktiviert werden konnte.
(3) Schliesslich schlug sich die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und dem Buchwert
in einem Transaktionsverlust nieder.

Der Vorsitzende korrigiert anschliessend, dass an der heutigen Generalversammlungen
keine neuen Uberraschungen aus dem vergangenen Jahr kommuniziert werden mussten,
und kommt daraufhin auf das Thema Neuanpflanzungen zu sprechen. In bestehenden
Tropenwéldern wird in Zyklen von 25 Jahren geerntet. Aufgrund der tiefen Intensitat bleibt
die Biodiversitat gewahrt. Neuanpflanzungen haben sich nicht als sinnvoll erwiesen. Ein
anderes Thema sind Aufforstungen auf gerodeten Flachen oder in Savannen.

PWH Protokoll der 21. ordentlichen GV vom 24. Mai 2012 / Seite 8 von 14



\/
N\

PRECIOUS WOODS

Aktion&r Christian Vassalli spricht dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung das Ver-
trauen aus, versteht aber nicht, warum man sich aus einzelnen Regionen zuriickziehen
will, anstatt die geografische Diversifikation zur Risikoverteilung zu nutzen. Weiter zeigt er
sich erstaunt darliber, dass iber eine Dekotierung der Aktie nachgedacht wird.

Der Vorsitzende &ussert sich zuerst zur geografischen Diversifikation. Der Verwaltungsrat
stellt sich laufend die Frage, welche Strategie 6konomisch und selbstredend immer auch
sozial6kologisch am meisten verspricht. Die in der Vergangenheit gemachten Erfahrun-
gen sowie das vorhandene strategischen und operativen Know-how dienen ihm als Richt-
schnur fur eine mittelfristige Entscheidung. Bezliglich der Frage der Kotierung an der SIX
wiederholt der Vorsitzende seine frithere Aussage, dass dem Verwaltungsrat viel an der
Handelbarkeit der Aktie liegt. Alternativen zur teuren Kotierung an der SIX missen jedoch
geprift werden.

Aktionar Rudolf Meyer meldet sich nochmals zu Wort und méchte wissen, warum die
CEOs in Brasilien derart haufig gewechselt haben.

Joachim Kaufmann gibt zur Antwort, dass es sehr schwierig ist, in den abgelegenen Re-
gionen, in denen die Gesellschaft tatig ist, gute Fihrungskrafte langfristig zu halten. Die
haufigen Flihrungswechsel sind kein neues Phianomen. Es ist daher zentral, die Prozesse
so einzurichten, dass mit diesem Faktum umgegangen werden kann.

Traktandum 3:  Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung 2011

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass der Jahresbericht, die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung 2011 sowie die Berichte der Revisionsstelle im Geschéftsbericht enthal-
ten sind.

Die Generalversammlung genehmigt daraufhin antragsgemadss in offener Abstimmung mit
Uberwéltigendem Mehr, bei wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen, den Jahresbericht
sowie die Konzern- und Jahresrechnung 2011.

Die Generalversammlung nimmt sodann die Berichte der Revisionsstelle zur Kenntnis.

Traktandum 4:  Konsultativabstimmung (iber den Entschidigungsbericht (vgl.
Seiten 95-96 des Geschiftsberichts)

Der Vorsitzende erklért, dass sich der Verwaltungsrat der Gesellschaft im Sinne einer
modernen Corporate Governance entschieden hat, den Entschadigungsbericht in einem
separaten Traktandum zu erldutern und der Generalversammlung in einer unverbindli-
chen Konsultativabstimmung zur Genehmigung zu unterbreiten. Der Vorsitzende begrin-
det anschliessend den Entschadigungsbericht. Er weist insbesondere darauf hin, dass die
Verwaltungsratin Katharina Lehmann im Geschéftsjahr 2011 sowohl in Europa wie auch
in Brasilien téatig gewesen war, und sein eigenes Honorar abziiglich der eigenen Aufwen-
dungen fiir das Sekretariat und die Sozialleistungen effektiv CHF 260'000.— Betrug, was
einen Tagessatz von CHF 1'050.— ergab. Schliesslich betont er, dass in den letzten drei
Geschéftsjahren fur den Verwaltungsrat nie ein Bonus ausgerichtet wurde.
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Diskussion:

Aktionar Arthur Braunschweig erkundigt sich, ob der Vorsitzende mehr als ein ganzes
Jahrespensum fiir die Gesellschaft gearbeitet habe. Die frither erwdhnten weiteren Man-
date kommen zeitlich hinzu.

Der Vorsitzende gibt zur Antwort, dass er bei einem hypothetischen Arbeitstag von 8.25
Stunden ein volles Arbeitspensum ausgefiillt hatte.

Bernhard Signorell wiinscht sich im Namen der Aktionarin 3V Asset Management eine
starkere Beteiligung des Managements an der Gesellschaft.

Der Vorsitzende hélt fest, dass im Geschéftsjahr 2011 die statutarischen Grundlagen fur
die Bezahlung eines Teils der Entschadigungen von Verwaltungsrat und Gruppenleitung
in Aktien fehlten. Aus diesem Grund wird heute unter Traktandum 9 eine entsprechende
Statutenanderung beantragt. Es ist geplant, dass der Verwaltungsrat 20% seiner Ent-
schadigung in Form von Aktien beziehen muss und dieser Anteil individuell auf bis zu
50% erhoht werden kann. Die Gruppenleitung ist eingeladen, dem Beispiel des Verwal-
tungsrates zu folgen.

In der anschliessenden offenen Konsultativabstimmung lehnen 442'838 Stimmen den
Entschadigungsbericht ab. Die Enthaltungen betragen 412'287 Stimmen. Damit verfehlt
der Ja-Stimmenanteil von 793'211 Stimmen die fiir eine Annahme des Entschadigungsbe-
richts erforderliche absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen knapp.

Traktandum 5: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schéftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2011

Der Vorsitzende verweist auf Art. 698 OR, wonach die Entlastung des Verwaltungsrates
und der weiteren Geschaftsfilhrungsorgane in die Kompetenz der Generalversammlung
fallt. Aufgrund von Art. 695 OR haben Personen, die in irgendeiner Weise an der Ge-
schéftsfiihrung teilgenommen haben, bei diesem Beschluss kein Stimmrecht. Die Mitglie-
der des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung stimmen daher bei diesem Trak-
tandum mit ihren eigenen und den von ihnen vertretenen Aktien nicht.

Die Generalversammlung erteilt daraufhin den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung in offener Abstimmung mit grossem Mehr, bei wenigen Gegenstimmen
und Enthaltungen, die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2011.

Traktandum 6: Verwendung des Bilanzergebnisses

Der Vorsitzende beantragt der Generalversammilung, den Bilanzverlust per 31. Dezember
2011 von CHF CHF 5'511'049.— auf die neue Rechnung vorzutragen. Da das Wort nicht
gewiinscht wird, schreitet die Generalversammlung sogleich zur offenen Abstimmung und
genehmigt den Antrag mit Uberwéltigendem Mehr, bei wenigen Gegenstimmen und Ent-
haltungen.
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Traktandum 7:  Wahl des Verwaltungsrates

Der Vorsitzende schldgt der Generalversammlung vor, den Verwaltungsrat zu verkleinern
und teilweise zu erneuern.
Ausscheiden von Thomas Hagen aus dem Verwaltungsrat

Thomas Hagen steht fir eine Wiederwahl nicht mehr zur Verfigung. Damit endet seine
Amtsdauer mit der heutigen Generalversammilung und er scheidet aus dem Verwaltungs-
rat aus. Der Vorsitzende bedankt sich persénlich und im Namen aller Mitglieder des Ver-
waltungsrates flir die von Thomas Hagen geleistete Unterstiitzung und konstruktiven Bei-
trdge und winscht ihm weiterhin alles Gute.

Wiederwahl von Ernst A. Brugger

Der Vorsitzende bergibt den Vorsitz an Rudolf Wehrli, Vizeprasident des Verwaltungsra-
tes.

In der Folge beantragt Rudolf Wehrli der Generalversammlung, Ernst A. Brugger fur eine
weitere Amtsdauer von drei Jahren als Prasident des Verwaltungsrates zu wéhlen.

In der Folge bestétigt die Generalversammlung Herrn Ernst A. Brugger in offener Abstim-
mung mit offensichtlichem Mehr von tber 80%, bei 309'448 Gegenstimmen und 42'482
Enthaltungen, fir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren als Prasident des Verwaltungs-
rates der Gesellschaft.

Rudolf Wehrli gratuliert Ernst A. Brugger zu seiner Wiederwahl und ibergibt ihm wieder
den Vorsitz.

Neuwahl von Dominik Mohr

Anschliessend beantragt der Vorsitzende der Generalversammlung, Dominik Mohr fur
eine Amtsdauer von drei Jahren neu als Mitglied des Verwaltungsrats zu wahlen. Dominik
Mobhr stellt sich der Generalversammlung kurz vor und begriindet seine Motivation.

In der Folge wahit die Generalversammlung Herrn Dominik Mohr in offener Abstimmung
mit offensichtlichem Mehr von tber 80%, bei 205'423 Gegenstimmen und wenigen Enthal-
tungen, fir eine Amtsdauer von drei Jahren neu als Verwaltungsrat der Gesellschaft. Do-
minik Mohr erklart Annahme der Wahl.

Der Vorsitzende dankt dem neu gewéhlten Mitglied des Verwaltungsrates fiir seine Be-
reitschaft, sich in den Dienst der Gesellschaft zu stellen, und wiinscht ihm viel Erfolg und
Befriedigung in dieser neuen Aufgabe.
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Traktandum 8: Ergdnzung von Art, 7 der Statuten (Senkung der Traktandierungs-
schwelle)

Der Vorsitzende erldutert den Antrag des Verwaltungsrates. Anldsslich der letzten or-
dentlichen Generalversammlung vom 19. Mai 2011 hat der Verwaltungsrat der Gesell-
schaft versprochen, die Schwelle zur Ausiibung des Traktandierungsrechts geméss
Art. 699 Abs. 3 OR anzupassen. Mangels einer fehlenden statutarischen Bestimmung
kommt bis anhin die gesetzliche Regelung zum Zug. Demnach steht das Traktandierungs-
recht lediglich einem Aktiondr oder mehreren Aktiondren zu, der oder die zusammen Ak-
tien im Nennwert von mindestens CHF 1 Mio. vertritt resp. vertreten.

Der Verwaltungsrat erachtet diese Schwelle als viel zu hoch und beantragt folgenden
neuen Abs. 3 von Art. 7 der Statuten (die bisherigen Absétze 3 ff. werden zu Abséatzen 4
ff.):

"Aktiondre kénnen die Traktandierung von Verhandlungsgegenstdnden verlangen, sofern
sie zusammen mindestens 1% des Aktienkapitals oder Aktien im Nennwert von CHF 1
Million verfligen. Ein solches Begehren muss spéatestens 50 Tage vor der Generalver-
sammliung schriftlich bei der Gesellschaft eingereicht werden.”

Diskussion:

Aktionar Rudolf Meyer versteht nicht, warum nebst der Schwelle von 1% des Aktienkapi-
tals die weitere Schwelle von CHF 1 Mio. aufrecht erhalten wird.

Gerhard Willi rechnet aus, dass 1% des Aktienkapitals rund 34'000 Aktienstimmen ent-
spricht. Rechtsanwalt Dr. Beat Speck, der die Gesellschaft bei der Vorbereitung der Ge-
neralversammlung unterstiitzt hat, erganzt, dass die vorgeschlagene Regelung dem aktu-
ellen Entwurf der Aktienrechtsrevision entspricht. Die Schwelle von CHF 1 Mio. ist aktuell
zwar irrelevant, konnte aber bei einer erheblichen Kapitalerhéhung méglicherweise wieder
Bedeutung erlangen.

Die Generalversammlung stimmt im Anschluss an die Diskussion dem Antrag des Verwal-
tungsrates in offener Abstimmung mit Uberwéaltigendem Mehr, bei wenigen Gegenstim-
men und Enthaltungen, zu.

Traktandum 9:  Ergdnzung von Art. 3b der Statuten (Bedingtes Kapital)

Der Vorsitzende erldutert den Antrag des Verwaltungsrates. Zwecks Liquiditdtsschonung
hat der Verwaltungsrat beschlossen, dass ein Anteil der Verwaltungsratsentschadigung
von mindestens 20%, der auf freiwilliger Basis bis maximal 50% aufgestockt werden kann,
in Form von Aktien ausgerichtet werden soll. Die Mitglieder der Geschéftsleitung kénnen
sich freiwillig im entsprechenden Umfang dieser Regelung anschliessen. Aufgrund der
Liquiditatsschonung kommt es nicht in Frage, dass sich die Gesellschaft uber den Markt
mit der entsprechenden Anzahl Aktien eindeckt und Uber eigene Aktien verfugt die Ge-
sellschaft keine mehr.
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Der Verwaltungsrat beantragt deshalb, den Artikel 3b (Bedingtes Kapital) der Statuten
anzupassen. Der Wortlaut des angepassten Artikels 3b der Statuten lautet wie folgt:

"Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximalbetrag von CHF 140'488 erhéht durch
Ausgabe von héchstens 140'488 vollstéandig zu liberierenden Namenaktien von nominell
je CHF 1, durch Ausiibung von Optionsrechten, die der Verwaltungsrat den Mitarbeitern
und den Mitgliedern des Verwaltungsrates der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaf-
ten gewédhren kann. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, die Einzelheiten der Austibungs-
bedingungen festzulegen. Das Bezugsrecht und das Vorwegzeichnungsrecht der Aktion-
re bezliglich dieser Namenaktien sind ausgeschlossen."

Diskussion:

Bernhard Signorell fragt fir die Aktionérin 3V Asset Management, warum es nicht vorge-
sehen ist, die Aktien auf dem Kapitalmarkt zu beschaffen.

Gerhard Willi fahrt aus, dass bei einem Kauf der Aktien (iber die Bérse das Ziel, durch die
Auszahlung eines Teils des Honorars in Aktien die Liquidit4t zu schonen, nicht mehr erfullt
werden kénnte.

Die Generalversammlung stimmt im Anschluss an die Diskussion dem Antrag des Verwal-
tungsrates in offener Abstimmung mit grossem Mehr, bei rund 262'000 Gegenstimmen
und wenigen Enthaltungen, zu. Der Vorsitzende stellt fest, dass die gesetzlichen Quoren
erflllt sind.

Traktandum 10: Anderung von Art. 3d der Statuten (Genehmigtes Kapital)

Der Vorsitzende erldutert den Antrag des Verwaltungsrates. Das genehmigte Aktienkapi-
tal, welches an der ordentlichen Generalversammlung im Jahre 2010 geschaffen wurde,
lief per 20. Mai 2012 ab, ohne dass der Verwaltungsrat davon Gebrauch gemacht hatte.
Um weiterhin gentigend unternehmerische Flexibilitdt zu wahren, und um sich bietende
Opportunitdten beim Schopf packen zu kénnen, beantragt der Verwaltungsrat, das ge-
nehmigte Aktienkapital mit identischem Wortlaut bis zum 24. Mai 2014 zu verlangern.

Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrates in offener Abstim-
mung mit grossem Mehr, bei wenigen Gegenstimmen und Enthaltungen, zu. Der Vorsit-
zende stellt fest, dass die gesetzlichen Quoren erfillt sind.

Traktandum 11: Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ernst & Young AG, Zurich, fiir eine weitere Amtsdauer
von einem Jahr als Revisionsstelle zu wahlen. Die Ernst & Young AG, Ziirich, stellt sich
fur eine weitere Amtsdauer zur Verfugung.

Die Generalversammlung bestatigt Ernst & Young AG, Ziirich, mit tiberwaltigendem Mehr

bei einigen wenigen Gegenstimmen und Enthalten fiir eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr in ihrem Amt als Revisionsstelle der Gesellschaft.
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Ausblick

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die nachste ordentliche Generalversammlung der
Gesellschaft am 22. Mai 2013 stattfinden wird.

Varia

Zum Abschluss der Generalversammlung dankt der Vorsitzende den Aktionaren fir ihr
zahlreiches Erscheinen und ihr Engagement fiir Precious Woods.

Nach einer kurzen Pause sind samtliche Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu einer Pra-
sentation und Diskussion zum Thema "lllegaler Holzschlag in den Tropen" unter Teilnah-
me von Dr. Claude Martin und Heiko Liedeker, Mitglieder des Sustainability Advisory
Committees von Precious Woods, eingeladen. Anschliessend wird ein Apéro serviert.

Die Generalversammlung schliesst um 18:20 Uhr.

Zurich, 24. Mai 2012

Der Vorsitzende: Der Protokollfiihrer:
i W'\ : A / Z
Prof. Dr. Ernst A’ Brugger Dr. Michael Isler

Prasident des Verwaltungsrates
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